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OBJETO DE LA REUNION
Revision proyecto Dotaciones Circulares Terminal de Transporte
TEMAS TRATADOS

1. Presentaciéon equipo
2. Adelantos dotaciones Terminal

DESARROLLO DE LA REUNION

La reunidn inicio con saludos y la presentacidn de los asistentes, en la cual se informo la participacion de
Angie Castellanos y Lina Benavides, integrantes de Arco Consultores, quienes acompafian a la GIZ en el
desarrollo del proyecto de circularidad de dotaciones. Asimismo, se presenté a Linda Flores, profesional
tres de la Direccion de Gestion Humana de la Terminal, quien apoya la supervisidn del contrato de dotacién
industrial. Posteriormente, se realizd una recapitulacién de los compromisos establecidos en la reunion
anterior, en la que se socializd el proyecto de dotaciones circulares y la hoja de ruta propuesta. En ese
sentido, se recordd que los compromisos pendientes correspondian a la socializacidon por parte de la
Terminal de Transporte sobre las actividades adelantadas y el piloto desarrollado, asi como el envio del
inventario de dotaciones necesario para realizar el diagndstico.

Durante la sesion, la Terminal presentd avances institucionales relevantes, destacando que su politica de
sostenibilidad fue aprobada por la junta directiva en 2022 y modificada en 2024, integrando pilares
ambientales, sociales y econdmicos dentro de su gestidn organizacional. Se explicé que en 2024 se incluyd
el componente financiero y se llevé a cabo un proceso de socializacion interna, mientras que para 2026 se
proyecta realizar un andlisis de materialidad y para 2027 se espera obtener una certificacién de sello de
sostenibilidad con ICONTEC. En este marco, se contextualizé el proyecto “Segundas Oportunidades”, el
cual surgio a partir de la acumulacion de chaquetas usadas, dado que por ley la Terminal debe entregar
dotacion industrial anualmente y, al momento de recibir una nueva prenda, el personal debe devolver la
anterior. Desde 2022 se comenzaron a explorar alternativas de aprovechamiento, y en 2025 el proyecto
logré un incremento significativo en su presupuesto, pasando de aproximadamente 10 millones de pesos
a 85 millones de pesos.

Se resaltdé que, desde 2022, el proyecto ha permitido consolidar alianzas estratégicas para el
reaprovechamiento progresivo de prendas, logrando la transformacién de mas de 900 chaquetas en
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productos como maletas, cartucheras y otros articulos a través del trabajo desarrollado con la Corporacion
de la Mujer. Este proceso incluye actividades de clasificacion del material, transformacion textil realizada
manualmente por madres cabeza de familia, disefio y confeccién de nuevos productos, asi como acciones
de visibilizacion. Dentro de los impactos ambientales reportados se menciond una reduccion estimada de
100 kg de CO, equivalente y un ahorro aproximado de 1,5 millones de litros de agua. Adicionalmente, se
explico que la Terminal ha elaborado un instructivo para asegurar una entrega organizada y seleccionada
de las prendas usadas, lo que ha permitido optimizar la organizacion de la bodega y estructurar de mejor
manera el inventario. Actualmente, el inventario de chaquetas y gorras asciende a 2.411 unidades y
presenta un avance estimado del 58% en su organizacién, teniendo en cuenta que las prendas contintdan
ingresando conforme se cumplen los tiempos de entrega.

En cuanto a la estrategia de ecodisefo, la Terminal socializé el piloto desarrollado con su proveedor de
telas, mediante el cual se plantedé un memorando de entendimiento para implementar una prueba piloto
de prendas elaboradas con una tela especial proveniente del reciclaje de botellas PET. Para ello, se
realizaron entrevistas a trabajadores de distintos turnos con el fin de comprender necesidades vy
expectativas, lo que derivé en nuevos disefios elaborados con material PET, considerando ademas que la
dotacion actual se encuentra regulada por norma ISO. Frente a esta propuesta, Angie Castellanos
manifestd inquietudes relacionadas con el cierre de ciclo y la materialidad, preguntando si se habia
evaluado la relacion entre el uso de PET y la reduccién en la generacién de residuos de dotacion. Se aclard
que, si bien el material proviene de la economia circular, el residuo sigue existiendo en la misma magnitud,
por lo que no se disminuye la cantidad de prendas desechadas. En este sentido, se sugirid explorar la
posibilidad de modificar la composicidon de la tela para incluir al menos un 20% de algodon, lo que
permitiria opciones de reciclaje al final de la vida util y facilitaria el cierre del ciclo del material.

Posteriormente, Oscar Alberto Vargas Moreno reconocié los avances alcanzados por la Terminal, pero
solicité identificar cudles eran las principales necesidades o vacios en los que se podria trabajar
conjuntamente. La Terminal manifesté que busca fortalecer su propuesta de economia circular, innovar
con productos mas atractivos, lograr el aprovechamiento del 100% del residuo generado y asegurar que
el proyecto sea sostenible desde el punto de vista econédmico. Frente a ello, Oscar propuso acompafiar a
la Terminal desde una visién integral, fortaleciendo el ecodisefio y revisando aspectos especificos de la
prenda como marca, botones y cremalleras, con el fin de facilitar procesos posteriores de circularidad.
Angie Castellanos complemento esta propuesta indicando la importancia de socializar los criterios técnicos
del ecodisefo para que la Terminal pueda alinear sus intereses e iniciar formalmente este camino.

En el desarrollo de la sesidn se presentd una guia de dotaciones circulares que incluye criterios orientados
a la reduccion de piezas o prendas, por ejemplo, la posibilidad de unificar elementos como chaleco y
chaqueta. Asimismo, se expusieron criterios para extender la vida util mediante el uso de textiles
resistentes, zonas reforzadas y componentes que faciliten la reparacion, priorizando estructuras
modulares y evitando elementos que dificulten el despiece. También se explicd que la remanufactura se
facilita en la medida en que se reduzcan accesorios y distintivos corporativos como logos, botones o
cremalleras, debido a que estos incrementan la complejidad del proceso. Para el reciclaje, se indicé como
criterio esencial que la materialidad contenga al menos un 20% de algodén.
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Durante el espacio de didlogo, Angélica Ortega Santa Cruz consultd sobre la posibilidad de trabajar
simultdaneamente en dos frentes: por un lado, el ecodisefio de la prenda y, por otro, la obtencién de
soporte técnico para gestionar el residuo ya acumulado, con el propdsito de masificar la remanufactura y
eventualmente convertirse en un referente que pueda orientar a otras empresas. En este punto, Maria
Alejandra Erazo Romero explicd que la remanufactura se enfoca en transformar dotaciones en
subproductos o articulos funcionales requeridos internamente por la organizacién, como souvenirs o
elementos utiles para clientes, lo que hace mas viable la inversién. Posteriormente, Maria Alejandra
detallé el proceso actual de remanufactura, el cual contempla la identificacion de dotaciones disponibles,
la socializacion de posibles productos, la elaboracion de prototipos a partir del material recuperado, la
presentacién de estos y, finalmente, su elaboracion y adquisicién como cierre del modelo de negocio.
Oscar Alberto Vargas Moreno enfatizé que el objetivo es evitar productos tipo “merchandising” vy, en
cambio, priorizar productos altamente funcionales que respondan a necesidades reales de la empresa,
con el fin de consolidar una circularidad mas efectiva.

Adicionalmente, se menciond la oportunidad de posicionar a la Terminal como un caso exitoso y referente
para otras organizaciones, teniendo en cuenta que actualmente existen 46 empresas inscritas en el
proceso de acompafiamiento y que muchas buscan iniciar este tipo de recorrido. Maria Fernanda Bustos
Cagua confirmd que la convocatoria para estas empresas cerraba al dia siguiente. En relacion con el
inventario solicitado, Angélica Ortega informd que se encuentra completado en un 90% y que esperan
enviar durante esa semana la informacién faltante asociada a materiales especificos. Angie Castellanos
sugirié realizar una sesion técnica para revisar fichas y considerar iniciar el proceso de ecodisefio con una
o0 maximo dos prendas, para posteriormente revisar las posibilidades con el proveedor.

Por su parte, Estefania Guzman manifestd preocupacion frente a los tiempos asociados al ecodisefo, dado
qgue la Terminal ya se encuentra avanzando en una etapa piloto y los plazos podrian ser determinantes.
Como alternativa, Angie Castellanos planted la posibilidad de fortalecer la comunicacién de los impactos
ambientales evitados mediante la incorporacion de material recuperado, aprovechando el trabajo ya
adelantado por la empresa. En complemento, Estefania propuso que el acompafiamiento también se
enfoque en sistematizar lecciones aprendidas desde el inicio del proceso, de manera que sirvan para
ajustar futuros procedimientos y fortalecer capacidades internas sobre lo que se hizo bien y lo que puede
mejorarse. Finalmente, Oscar Alberto Vargas Moreno sugirié que Maria Alejandra Erazo Romero y Angie
Castellanos coordinen la construccion de una propuesta clara de hoja de ruta o plan de trabajo con pasos
y tiempos definidos, la cual serd enviada a la Terminal para validacion previa antes de la proxima reunioén.

En el cierre del encuentro, Angélica Ortega reiterd la necesidad de acompafiamiento para estructurar el
nuevo contrato de transformacion de dotaciones y, especialmente, para innovar en productos que
permitan que la iniciativa sea sostenible por si misma sin requerir presupuesto permanente. Oscar Alberto
Vargas Moreno manifesté total acuerdo con este enfoque, destacando que el interés principal es
consolidar modelos de negocio circulares donde la transformacién se convierta en una oportunidad
econdmica. Maria Alejandra Erazo Romero concluyé que el interés de la Terminal no se limita a la
adquisicion de productos, sino que también incluye un analisis de costos que permita reducir inversiones
mediante un enfoque sostenible que integre beneficios sociales y ambientales. Ademas, indicé que se
revisard internamente el mapeo de indicadores y resultados del proyecto para evaluar su alineacién con
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el interés de la Terminal en la reduccién de inversion. Como ejemplo de avances hacia la generacién de
valor agregado, Angélica Ortega menciond que ya han utilizado cartucheras producto del contrato de
transformacion como incentivos en actividades de bienestar como el Dia de la Mujer y el Dia del Hombre,
supliendo necesidades internas. Angie Castellanos sugirié ampliar esta visién hacia productos textiles que
formen parte de la operacion cotidiana de la Terminal, como elementos para neveras o decoracion de
espacios comunes, los cuales podrian ser remanufacturados como parte de la ruta de acompafnamiento.

Como compromisos finales, Angélica Ortega confirmd que el inventario serd enviado completamente
antes del viernes, y se acordé que las partes quedaran atentas a la propuesta de hoja de ruta o plan de
trabajo para definir los siguientes pasos y focalizar el acompafiamiento.

COMPROMISOS
DESCRIPCION RESPONSABLE FECHA
Envio dotaciones TERMINAL 20 de abril
Diligenciamiento de formulario de dotaciones TERMINAL 20 de abril

(Incluir tantas filas como sea necesario)

NOTA: La relacién de asistencia hace parte integral del acta.

Elaboro:
Reviso:
Aprobd:
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| HORA DE INICIO:

2:00 pm

\ HORA DE TERMINACION: 3:30 pm

LUGAR: Virtual ‘ TEMA: Marketplace Constructora Bolivar ‘ RESPONSABLE: SDA
o | «
TIPO Y NUMERO DE EE "E » TELEEONO
DOCUMENTO DE DEPENDENCIA Z P o]
NOMBRE Y APELLIDO IDENTIDAD JENTIDAD g E E CORREO ELECTRONICO INSTI;ECION FIRMA
r4
2 | 8
Maria Fernanda Bustos 1010246906 SEGAE X Maria.bustos@ambientebogota.gov.co 3138139058 | Virtual
Maria Alejandra Erazo 1032450922 SEGAE X Maria.erazo@ambientebogta.gov.co 3133225387 | Virtual
Carolina Claros 1081158594 SEGAE X Carolina.claros@ambientebogota.gov.co | 6013778910 | Virtual
Oscar Vargas 79334449 SEGAE X Oscar.vargas@ambientebogota.gov.co 3133877042 | Virtual
. ARCO . .
Angie Castellanos 1026286870 CONSULTORES X Angie.castellanos@arcoconsultores.co 3192915330 | Virtual
Adriana Mojica - Terminal de X adriana.mojica@terminaldetransporte.gov i} Virtual
Transportes .co
Angelica Ortega - Terminal de X angelica.ortega@terminaldetransporte.go i} Virtual
Transportes v.co
Estefania Guzman - Terminal de X estefania.guzman@terminaldetransporte. } Virtual
Transportes gov.co

En cumplimiento de la Ley 1581 de 2012 y el Decreto 1377 de 2013 y las demds normas que los modifiquen, adicionen o complementen, al diligenciar el presente formulario otorga
consentimiento para que se trate su informacion personal de acuerdo con la Politica de privacidad y tratamiento de datos personales de la Secretaria Distrital de Ambiente, que
puede consultar a través del siguiente enlace: https://www.ambientebogota.gov.co/web/transparencia/politica-de-privacidad-y-tratamiento-de-datos-personales. De igual
manera el arriba firmante entiende que los datos aqui consignados serdn usados para registrar su presencia en las reuniones o actividades realizadas por la entidad y que
adicionalmente podrdn ser usados para temas estadisticos.




